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XIli  Zusammenfassung

In diesem Kapitel werden Betrachtungen zur Konzentration im Schweizer Medienmarkt préisentiert. Dabei
untersuchen wir das Ausmass der strukturellen Medienkonzentration (Anbieter, Angebote und deren Nut-
zung) und der inhaltlichen Medienkonzentration (Medieninhalte). Fiir Ersteres greifen wir zuriick auf die
Daten des Medienqualitdtsratings 2022 und der «Pilotstudie Struktur der Onlinemedienangebote». Dariiber
hinaus weisen wir Berechnungen zur inhaltlichen Medienkonzentration aus, also zu Konzentrationsprozes-
sen auf Ebene der Medieninhalte. Es zeigt sich, dass die Besitzverhiltnisse im Presse-, Rundfunk- und On-
linemarkt seit mehreren Jahren relativ stabil sind. Auch im letzten Jahr haben kaum grossere Besitzerwech-
sel stattgefunden. Nach wie vor besitzen einige wenige Medienhduser den grdssten Teil der reichweitenstar-
ken Informationsmedien in der Schweiz. Diese hohe strukturelle Medienkonzentration wird auch durch
Onlinemedien nicht aufgebrochen. Die strukturelle Medienkonzentration begiinstigt die inhaltliche Medien-
konzentration: Mehr Medientitel publizieren (praktisch) identische Inhalte und die Vielfalt der Berichter-
stattung geht zuriick. Aufgrund der mehrfachen Verwertung von Beitrdgen in Verbundsystemen der grossen
Medienunternehmen, wie TX Group oder CH Media, ist die inhaltliche Medienkonzentration seit 2017 in der
Deutschschweizer Presse stark gestiegen. Noch behalten die Regionalredaktionen in den Verbundsystemen
ihre Autonomie. Die inhaltliche Medienkonzentration fillt in der Regionalberichterstattung folglich tiefer
aus als im nationalen und internationalen Bereich.

XII.2 Strukturelle Medienkonzentration Darstellung XII.1). Die Marktmacht von TX Group
(29,4%) und SRG SSR (26,8%) ist dabei besonders
Strukturelle Medienkonzentration wirkt sich nega- hoch. Aber auch CH Media (16,1%) und Ringier

tiv auf die journalistische Autonomie, die Qualitdt (12,8%) nehmen in den Nutzermirkten der Deutsch-
der Berichterstattung und den demokratischen Wil- schweiz eine dominante Stellung ein. In der Suisse
lensbildungsprozess aus (Fiirst & Schonhagen, 2018;
Trappel & Meier, 2022). Auf den ersten Blick weist
der Schweizer Medienmarkt nach wie vor eine relativ
hohe Angebotsvielfalt auf. Ein Projekt der Fachhoch-
schule Graubiinden hat auf regionaler und lokaler
Ebene 489 Medienangebote identifiziert (Burger et
al., 2023). Viele dieser kleinen Angebote haben aber
eine sehr geringe Reichweite. Die reichweitenstarken

Informationsmedien sind dagegen im Besitz einiger

Insbesondere in der Suisse romande, aber auch
in der Deutschschweiz, ist die Medienkonzen-
tration im Rundfunk-, Presse- und Onlinemarkt
also sehr hoch.

weniger Schweizer Medienhduser. Dies zeigen die Da-
ten des Medienqualititsratings (MQR) 2022 (https://
www.mqr-schweiz.ch), das vom Stifterverein Me-
dienqualitdt Schweiz herausgegeben wird. Einbezo-
gen wurden die reichweitenstérksten Tages- und On-
linezeitungen, Sonntagszeitungen und Magazine,
Boulevard- und Pendlerzeitungen sowie Radio- und
Fernsehsendungen der Deutschschweiz und der
Suisse romande. In der Deutschschweiz sind diese 40
reichweitenstirksten Titel im Besitz von zehn Me-
dienhdusern. Im Jahr 2022 dominieren vier grosse
Medienhduser den Deutschschweizer Nutzermarkt:
TX Group, SRG SSR, CH Media und Ringier AG. Zu-
sammen haben sie einen Marktanteil von 85,1% (vgl.

romande liegen die 14 reichweitenstirksten Angebote
in der Hand von fiinf Medienh&dusern. Die TX Group
und SRG SSR allein haben dabei einen Marktanteil
von 81,5% (vgl. Darstellung XII.2). Insbesondere in
der Suisse romande, aber auch in der Deutsch-
schweiz, ist die Medienkonzentration im Rundfunk-,
Presse- und Onlinemarkt also sehr hoch.

Im Rundfunkmarkt ist die Konzentration durch
die starke Stellung der SRG SSR am hdchsten. Aller-
dings ist diese Konzentration politisch gewollt
(Kiinzler, 2013). Die SRG SSR ist das klar dominie-
rende Unternehmen im Radio- und Fernsehmarkt.
CH Media weist trotz ihrer mittlerweile stattlichen
Anzahl von Radio- und TV-Sendern (u. a. Radio Pila-
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Darstellung XII.1: Medienkonzentration bei reichweitenstarken Presse-,
Rundfunk- und Onlineangeboten der Deutschschweiz

Darstellung XII.2: Medienkonzentration bei reichweitenstarken Presse-,
Rundfunk- und Onlineangeboten der Suisse romande

Die Darstellung zeigt die Marktanteile der Medienunternehmen in den Nut-
zermérkten von Presse-, Rundfunk- und Onlineangeboten der Deutsch-
schweiz (Quelle: Medienqualitdtsrating 2022). Beriicksichtigt wurden die
jeweils reichweitenstédrksten Medienangebote je Medientyp (insgesamt 40
Titel). Die Kategorie «Andere» umfasst die Medienunternehmen Somedia
AG (Marktanteil: 1,8%), Weltwoche Verlags AG (1,2%), Genossenschaft
Infolink (0,6%, mit WOZ) und Republik AG (0,5%).

Lesebeispiel: In den Nutzermérkten der Deutschschweiz hat die TX Group
einen Marktanteil von 29,4%.

tus, Radio 24, Tele M1 und TeleZiiri, vgl. auch Kapitel
VII.2 Aktuelle Ereignisse und Entwicklungen) im In-
formationsbereich nur geringe Marktanteile auf
(Thommen et al., 2022). Im Pressemarkt kann eine
zunehmende Konzentration und abnehmende Viel-
falt an Angeboten seit 2001 festgestellt werden (Vog-
ler, 2020). Das grosste private Schweizer Medienun-
ternehmen TX Group nimmt dabei eine dominante
Stellung ein. Als einziges privates Medienunterneh-
men verfiigt es sprachregioneniibergreifend sowohl
im Online- als auch im Pressebereich iiber hohe
Marktanteile. Die beiden anderen grossen privaten
Medienunternehmen Ringier AG und CH Media ver-
fiigen nur in der Deutschschweiz iiber substanzielle
Marktanteile. In 2021 haben aber beide Unterneh-
men iiber ihre Marken blick.ch beziehungsweise
watson.ch ein Angebot fiir den Markt der Suisse ro-
mande lanciert. Derzeit liegen uns dazu jedoch noch
keine vergleichbaren Nutzungsdaten vor. Im Online-
markt gibt es durchaus Bewegungen. Mit dem 2017
gegriindeten Nachrichtenportal nau.ch hat die Nau

Die Darstellung zeigt die Marktanteile der Medienunternehmen in den Nut-
zermérkten von Presse-, Rundfunk- und Onlineangeboten der Suisse
romande (Quelle: Medienqualitdtsrating 2022). Beriicksichtigt wurden die
jeweils reichweitenstédrksten Medienangebote je Medientyp (insgesamt 14
Titel).

Lesebeispiel: In den Nutzermdarkten der Suisse romande hat die TX Group
einen Marktanteil von 46,8%.

media AG in der Deutschschweiz bereits einen Anteil
von 3,2% am gesamten Markt (alle Medientypen) er-
reicht (vgl. Darstellung XII.1).

Es lohnt sich daher, einen vertiefenden Blick
auf den Onlinemarkt zu werfen und dabei nicht nur
die reichweitenstirksten Angebote, sondern die Ge-
samtheit der Anbieter journalistischer Onlinenach-
richten einzubeziehen. In den vergangenen zwei
Jahrzehnten hat man sich erhofft, dass durch Inter-
net und Digitalisierung neue journalistische Angebo-
te und Start-ups entstehen, die die Angebotsvielfalt
erhdhen und die Medienkonzentration verringern
wiirden (Buschow, 2018; Sirkkunen & Cook, 2012).
Tatsdchlich wurden in der Schweiz vor allem im ur-
banen Umfeld auch neue unabhingige journalisti-
sche Angebote lanciert. Prominente Beispiele dafiir
sind hauptstadt.be, Heidi.news, republik.ch, tsri.ch
oder bajour.ch. Sie gesellen sich im Onlinemarkt zu
etablierteren kleinen Angeboten wie zentralplus.ch
oder journal21.ch. Als einzelne Angebote verfiigen sie
aber iiber eher geringe Reichweiten und dement-
sprechend {iber geringe Anteile im Nutzermarkt.
Erste solche Angebote mussten auch wieder einge-
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stellt werden, beispielsweise das Oltener Stadtmaga- Andere TX Group
zin kolt.ch, das Onlinemagazin medienwoche.ch oder
das auf Wissenschaftsjournalismus spezialisierte An- Stiftung Aventinus

gebot higgs.ch. Ein Zeichen dafiir, dass journalistische Nau 13,7%
Start-ups und spezialisierte Onlinemagazine keine 31% St
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. . . . . . Ringier 5 \ SRG
Diese Anbietervielfalt im Onlinemarkt geht je- 120%  122%
doch nicht mit einer Nutzungsvielfalt einher. / \
NZzZ CH Media

Die «Pilotstudie Struktur der Onlinemedienan-
gebote», die das f6g zuhanden des BAKOM durchge— Darstellung XII.3: Medienkonzentration im Schweizer Onlinenutzermarkt
fithrt hat, hat erstmals alle journalistischen Online-
angebote in der Schweiz erfasst, die regelm'eissig Die Darstellung zelgt' die Ant.elle der Medlenunterne?ﬁ.men u:fx Onlinenutzer-

. . . markt (Quelle: «Pilotstudie Struktur der Onlinemedienangebote»).
aktualisiert werden und ein gewisses Themenspekt' Beriicksichtigt wurden alle journalistischen Onlineangebote in der
rum (General Interest) abdecken (vgl. Kapitel Deutschschweiz, der Suisse romande und der Svizzera italiana (insgesamt
Methodik). Die Studie unterstreicht die Annahme 358 Titel):

Lesebeispiel: Die TX Group und SRG SSR haben jeweils einen Anteil am

einer grossen journalistischen Angebotsvielfalt im
Zuge der Digitalisierung. Insgesamt wurden 358
Schweizer Onlinemedien identifiziert, die von 195
Organisationen kontrolliert werden. Diese Anbieter-
vielfalt im Onlinemarkt geht jedoch nicht mit einer
Nutzungsvielfalt einher. Denn der grdsste Teil der
Nutzung entfillt nach wie vor auf einige wenige gro-
sse Medienmarken, die im Besitz von TX Group, SRG
SSR, CH Media, NZZ-Mediengruppe und Ringier
sind (vgl. Darstellung XII.3). Allein diese fiinf Me-
dienorganisationen haben einen Anteil am Online-
nutzermarkt von 76,0%. Die anderen 190 Organisati-
onen kommen auf einen Marktanteil von 24,0%. 163
der insgesamt 195 Organisationen haben jeweils ei-
nen Anteil am Onlinenutzermarkt von unter 0,1%.
Der Schweizer Onlinemarkt hat damit zahlreiche
journalistische Nischenangebote bzw. weist einen
«Long Tail» auf (Anderson, 2006), wird jedoch insge-
samt stark durch wenige Medienunternehmen domi-
niert. Die strukturelle Medienkonzentration im Be-
reich Onlinenachrichten ist damit stark ausgeprigt.
Mit Blick auf die inhaltliche Medienkonzentration
(vgl. Kapitel XII.3) ist zudem bedeutsam, dass fast
vier Fiinftel aller 358 identifizierten, journalistischen
Onlinemedien ein Pendant im Print- oder Rundfunk-
bereich haben und somit Inhalte potenziell mehrfach
verwertet werden. Nur rund ein Fiinftel aller journa-

Onlinenutzermarkt von 20,1%.

listischen Onlineangebote sind also sogenannte
«Pure Player» (vgl. Kapitel 1.3 in Methodik).

XIL.3 Inhaltliche Medienkonzentration

m Schweizer Mediensystem findet in den letzten

Jahren ein doppelter Konzentrationsprozess statt.
Neben der Konzentration in den Nutzermirkten
kann eine deutliche Konzentration der Medieninhalte
festgestellt werden. Die Ursache dafiir sind Verbund-
systeme mit Zentralredaktionen, wie sie beispiels-
weise von der TX Group, CH Media oder ESH Médias
unterhalten werden. Mit Verbundsystemen kénnen
Medientitel unter Skonomisch schwierigen Bedin-
gungen weitergefiihrt werden. So kann die Vielfalt an
Medienangeboten erhalten bleiben. Gleichzeitig fiih-
ren Verbundsysteme aber durch die Mehrfachverwer-
tung von Inhalten zu einem Vielfaltsverlust auf
Ebene der Medienarena (Trappel & Meier, 2022). Die
Einfithrung von Verbundsystemen fiihrt zu einer stei-
genden inhaltlichen Medienkonzentration im
Schweizer Medienmarkt (Vogler et al., 2020).
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Die Darstellung zeigt die Entwicklung der inhaltlichen Medienkonzentra-
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tion im Pressemarkt der Deutschschweiz fiir die Medien, die Stand 2022 zu
den Verbundsystemen von TX Group (Basler Zeitung, Berner Zeitung, Der
Bund, Tages-Anzeiger) und CH Media (Aargauer Zeitung, Luzerner Zei-
tung, St. Galler Tagblatt) gehorten. Als Referenzwert wurde die inhaltliche
Medienkonzentration fiir ausgewahlte Pressetitel ermittelt, die nicht die-
sen beiden Verbundsystemen angehdrten («Andere Medien»: 20 Minuten,
Blick, Die Stidostschweiz, Neue Ziircher Zeitung). Abgebildet sind die Pro-
zentanteile der geteilten redaktionellen Beitrége.

Lesebeispiel: Der Anteil der geteilten Beitrige in den Medien des Verbund-
systems der TX Group betrédgt 2022 50,3%. Der Wert hat sich seit 2017 um
34 Prozentpunkte erhdht.

Die inhaltliche Medienkonzentration wird als
Anteil der geteilten Beitrdge in einem Medienmarkt
dargestellt; es handelt sich um Beitrige, die in mindes-
tens zwei verschiedenen Medien erschienen sind. Die
geteilten Beitrdge werden iiber automatisierte Text-
vergleiche ermittelt. Beriicksichtigt werden nur re-
daktionelle Beitrige. Beitrdge, die auf Agenturmel-
dungen beruhen, fliessen nicht in die Analyse mit ein
(vgl. Kapitel Methodik). Fiir dieses Jahrbuch wurde
die inhaltliche Medienkonzentration fiir den Deutsch-
schweizer Pressemarkt von 2017 bis 2022 untersucht.

Darstellung XII.5: Inhaltliche Medienkonzentration im Deutschschweizer
Pressemarkt nach Themenbereichen

Die Darstellung zeigt die Entwicklung der inhaltlichen Medienkonzentra-
tion im Pressemarkt der Deutschschweiz nach Themenbereichen. Unter-
sucht wurden Medien, die Stand 2022 zu den Verbundsystemen von TX
Group (Basler Zeitung, Berner Zeitung, Der Bund, Tages-Anzeiger) und CH
Media (Aargauer Zeitung, Luzerner Zeitung, St. Galler Tagblatt) gehérten.
Als Referenzwert wurde die inhaltliche Medienkonzentration fiir ausge-
wiahlte Pressetitel ermittelt, die nicht diesen beiden Verbundsystemen
angehorten («Andere Medien»: 20 Minuten, Blick, Die Siidostschweiz,
Neue Ziircher Zeitung). Abgebildet sind die Prozentanteile der geteilten
redaktionellen Beitrige.

Lesebeispiel: Der Anteil der geteilten Beitrige in der Wirtschaftsberichter-
stattung betrédgt 2022 rund 31,8%. Der Wert hat sich seit 2017 um 22 Pro-
zentpunkte erhdht.

Im Deutschschweizer Pressemarkt nimmt die
inhaltliche Medienkonzentration zu. Von 2017 auf
2022 hat sich der Anteil geteilter Beitridge von 10,0%
auf 25,5% erhoht (vgl. Darstellung XII.4). Das heisst,
dass rund jeder vierte redaktionelle Beitrag in min-
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destens zwei verschiedenen Medientiteln erscheint.
Betrachtet man diejenigen Medien {iber die Zeit, die
seit 2019 zu den Verbundsystemen von TX Group
und CH Media gehoren, ldsst sich zwischen 2017 und
2022 eine deutlich steigende inhaltliche Medienkon-
zentration feststellen (vgl. Darstellung XII.4). Im
Verbundsystem der TX Group erh&ht sich der Anteil
geteilter Beitrige von 16,2% im Jahr 2017 auf 50,3%
im Jahr 2022. Bei den Medientiteln von CH Media
hat die Zusammenlegung der Redaktionen ebenfalls
zu einer Steigerung der inhaltlichen Medienkonzent-
ration im gleichen Zeitraum von 12,0% auf 26,2% ge-
fithrt. Bei Medientiteln, die keinem Verbundsystem
angehoren und als Referenzwert dienen, bleibt der
Anteil geteilter Beitrdge konstant niedrig. Aktuell be-
tragt er 2,5%.

Im Deutschschweizer Pressemarkt nimmt die
inhaltliche Medienkonzentration zu.

In allen Themenbereichen hat die Anzahl ge-
teilter Beitrige seit 2017 zugenommen (vgl. Darstel-
lung XII.5). Im Vergleich zum Vorjahr hat sich aber
die inhaltliche Medienkonzentration in den Berei-
chen Kultur, Sport und Human-Interest verringert.
Beziiglich des thematischen Schwerpunkts scheint
die Konzentration also stdrkeren Schwankungen
ausgesetzt zu sein. Die hochste inhaltliche Konzen-
tration besteht 2022 mit 31,8% in der Wirtschaftsbe-
richterstattung. Bei den Wirtschaftsnachrichten fiel
auch der Zuwachs mit +9,5 Prozentpunkten im Ver-
gleich zu 2022 am deutlichsten aus. Fiir Politik
(28,0%) und Sport (25,7%) ist die Konzentration et-
was weniger hoch. In der Berichterstattung zu Kultur
und Human-Interest-Themen ist sie 2022 mit 19,7%
beziehungsweise 19,2% am tiefsten.

Im Politikbereich hat sich die Konzentration in
den letzten vier Jahren auf relativ hohem Niveau ein-
gependelt. Im Bereich der aus demokratietheoreti-
scher Sicht besonders sensitiven meinungsbetonten
Beitrdge nimmt die inhaltliche Medienkonzentration
ebenfalls zu. Die Anzahl geteilter Leitartikel, Kom-
mentare und Rezensionen ist im Zeitraum von 2017
bis 2022 im Deutschschweizer Pressemarkt von 8,0%
auf 25,9% angestiegen. Zudem ist mit einem Wert
von 39,3% die inhaltliche Medienkonzentration in
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Darstellung XII6: Inhaltliche Medienkonzentration im Deutschschweizer
Pressemarkt nach geografischem Bezugsraum

Die Darstellung zeigt die Entwicklung der inhaltlichen Medienkonzentra-
tion im Pressemarkt der Deutschschweiz nach geografischem Bezugsraum.
Untersucht wurden Medien, die Stand 2022 zu den Verbundsystemen von
TX Group (Basler Zeitung, Berner Zeitung, Der Bund, Tages-Anzeiger) und
CH Media (Aargauer Zeitung, Luzerner Zeitung, St. Galler Tagblatt) gehor-
ten. Als Referenzwert wurde die inhaltliche Medienkonzentration fiir die
Pressetitel ermittelt, die nicht diesen beiden Verbundsystemen angehérten
(«Andere Medien»: 20 Minuten, Blick, Die Stidostschweiz, Neue Ziircher
Zeitung). Abgebildet sind die Prozentanteile der geteilten redaktionellen
Beitrige.

Lesebeispiel: Der Anteil der geteilten Beitrége in der Berichterstattung mit
nationalem Fokus betrdgt 2022 33,6%. Der Wert hat sich seit 2017 um 23
Prozentpunkte erhdht.

der nationalen Politikberichterstattung, die typi-
scherweise auch die Berichterstattung zu eidgendssi-
schen Abstimmungen umfasst, besonders hoch. Aus-
serdem werden lidngere Beitrdge verstirkt geteilt.
Teilt man die untersuchten Artikel des Jahres 2022
nach ihrer Linge in drei Segmente ein, ist der Anteil
geteilter Beitrige bei kurzen Artikeln mit 10,0% ge-
ringer als bei den mittleren (24,4%) und langen Arti-
keln (42,3%). Lange, in der Regel gehaltvollere Bei-
triage werden somit oft geteilt. Kiirzere Beitrége, wie
die in Printmedien nach wie vor {iblichen Kurzmel-
dungen, werden eher selten in mehr als einem Medi-
um verdffentlicht. Ubergeordnet zeigt sich somit,
dass dort, wo journalistische Ressourcen investiert
werden, Beitrige mehrfach verwertet werden.
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Das gilt allerdings nicht fiir die regionale
Berichterstattung; diese bleibt in den Verbundsyste-
men weitgehend eigensténdig. Folglich bleibt die in-
haltliche Medienkonzentration in der Regional-
berichterstattung tief konzentriert (vgl. Darstellung
XII.6). Der Anteil geteilter Beitrdge zu regionalen
Themen betrigt 2022 lediglich 6,8%. Das ist ein posi-
tiver Befund. Anders als in der Berichterstattung zu
nationalen oder internationalen Themen existieren
auf regionaler und lokaler Ebene oft nur einige weni-
ge Informationsangebote, die tagesaktuell iiber das
Geschehen berichten. Deshalb wiren eine hohe in-
haltliche Medienkonzentration und der damit ein-
hergehende Vielfaltsverlust im regionalen Bereich

Der Anteil geteilter Beitrage zu regionalen
Themen betragt 2022 lediglich 6,8%.

besonders problematisch. Die nationale und die in-
ternationale Berichterstattung weisen 2022 hinge-
gen eine hohe inhaltliche Medienkonzentration auf.
2022 waren 33,6% der nationalen und 37,3% der inter-
nationalen Berichterstattung geteilt. In keinem geo-
grafischen Bezugsraum haben sich im vergangenen
Jahr bedeutende Veridnderungen abgezeichnet. Je-
doch ist die inhaltliche Medienkonzentration in der
nationalen und internationalen Berichterstattung in
den letzten fiinf Jahren deutlich angestiegen; in 2017
betrug der Anteil geteilter Beitrdge hier lediglich
11,4% beziehungsweise 16,5%.
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